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List pracovnikii Dopravniho podniku hlavniho mésta Prahy, akciové spoleénosti

Finanéni dspory musime najit uvniti podniku!

Vazeni spolupracovnici,

jiz nékolik tydnd koluji ,zarugené zpravy“ o bu-
douci podobé Dopravniho podniku hl. m. Prahy, a.s.,
mnohdy Vv té nejcerngjsi podobé. Rad bych uvedl ty-
to informace na pravou miru.

\/ zavéru loriského roku ulozila Valna hromada
predstavenstvu pfipravit navrh zmén, které povedou
k tisporngjgimu chovani podniku a budou znamenat
relativné mendi potfebu dotaci z méstskeého rozpoc-
tu. Vzhledem k tomu, ze se v minulosti timto zada-
nim zabyvaly mnohé firmy, bohuzel bez konkrétniho
vysledku s mnoha stranami popsaného papiru obec-
nych frazi, pristoupili jsme k fe$eni problému az na
zékladé podrobnych financnich analyz. ProtoZe jsou
to zmény vyznamné a budou ovliviiovat vyvoj celé-
ho Dopravniho podniku v nejblizsich letech, rad bych
vas seznamil s pfedpokladanym postupem. A7 lis=
topadu bude predlozen na zasedani predstavenstva
spole¢nosti materidl , Strategicky zadmér dopravniho
podniku hl. m. Prahy, a.s. na obdobi 1998 — 2002°,
ktery obsahuje hlavni sméry vyvoje uréené k nasled-
nému podrobnému rozpracovani. Strategicky zamér
obsahuje variantné zpracované zakladni cile podni-
ku na obdobi 5 az 7 let a akce vedouci k jejich dosa-
seni. Hlavnim cilem spolegnosti je udrZet objem do-
pravnich vykon(, ktery v soudasnosti vykonava Do-
pravni podnik a v pfipadé priznivych podminek finan-
covani i vyraznéji expandovat do regiond.

Musime v&ak vychazet z predpokladu, Ze v nej-
bliz&ich péti letech prispévek (dotace) hlavniho més-
ta Prahy na kryti provoznich naklad Dopravniho pod-
niku ztistane v lepsim piipadé ve stejné vysi (v real-
né hodnotg) jako piispévek pro rok 1997. Tento fakt
je dan objektivnimi moZnostmi méstského rozpoc-
tu, ktery musi vedle verejné dopravy pokryt dalsi, pro
masto zivotng dilezité polozky. Nelze také pocitat
s vyznamngjsim realnym zvySenim trzeb z jizdného
po roce 1998.

Jak jsem jiz predeslal, domnivam se, Ze je nasi
stavovskou povinnosti a zaroveri otazkou profesio-
nalni cti, abychom iza t&chto nelehkych okolnosti
zajistili vefejnou dopravu osob ve stejném objemu
a ve stejné dobré kvalité (ne-li lepsi) jako tomu bylo
doposud. Chybgjici financni zdroje musime nalézt
uvnitf podniku samotného. Nebude to lehkeé, zvlas-
t&, kdyz ¢ast postupnych zmén mame v posledni do-
b& jiz za sebou. Rad bych vas pozadal, abychom
tuto skutednost, fadovymi zaméstnanci pocinaje
a vrcholovym vedenim konce, piijali jako vyzvu ne-
bo ,hozenou rukavici® nasim manazerskym a orga-
nizaénim schopnostem a abychom prokazali, stejné
jako v priibéhu uplynulych sta let existence podni-
ku, ze my dopravéci jsme profesionalove jak v pro-

vozu, tak i v organizaci a fizeni.

Je samoziejmé, Ze po rozhodnuti predstavenstva
bude nasledovat podrobné pfiprava konkrétnich kro-
ki, které budou Strategicky zamer spole¢nosti uva-
dét v kazdodenni zivot. Vyznamnou informacni roli
bude hrat i podnikovy ¢asopis DP-KONTAKT, ktery
vas bude se véemi podstatnymi kroky seznamovat.

Prvni konkrétni dopady Strategického zaméru spo-
legnosti pocitime zfejmé na zacatku druhého Ctvrt-
leti piistiho roku. Dalsi opatfeni by méla nasledovat
v postupnych krocich béhem roku 1998 a 1999.

Hlavni akce Strategického zaméru Dopravniho
podniku se zaméfuji na nasledujici oblasti:

1. Radikalni intenzifikaci ve vyuzivani oprava-
renskych zdrojli s cilem sniZit podil fixnich nakladd
spole¢nosti, vEetné sdileni jednotlivych oprava-
renskych zafizeni mezi trakcemi.

2. Zjednodugeni systému fizeni a organizacni

Soutéz zruénosti fidicu tramva

Dopravni podnik v Liberci si letos piipomina 100.
vyroéi svého trvani. V ramci oslav tohoto jubilea uspo-
¥adal o vikendu 11. a 12. fijna soutéz zru¢nosti fidicd
tramvaji, které se zucastnilo 9 Dopravnich podnikd z celé
&R a Slovenska, provozujicich elektrické drahy (Brati-
slava, Brno, Kosice, Liberec, Most, Olomouc, Ostrava,
Plzet a Praha). Celkem soutézilo 10 druzstev, protoze
Praha, vzhledem k absolutné nejvyssimu poctu Adicd,
postavila 2 druzstva, nakonec se v8ak do celkového po-
fadi zapocitavalo v rdmci regulérnosti jen jedno.

Tyto sout&ze zruénosti maji jiz svoji dlouholetou tra-
dici a jsou vzdy sledovany s velkou pozornosti.V 80. le-
tech byly organizovany v Praze a okamyité si ziskaly ob-
libu, jiz proto, ze se jedna vlastné o jedinou pfileZitost
k setkani a vyméné nazor( i zkugenosti idich tramvaji
ze véech mést byvalého Ceskoslovenska. Vlastni sou-

struktury Dopravniho podniku, které povede k financ-
nim Usporam predevsim v personalnich nakladech.

3. Optimalizaci stavu vozového parku vzhledem
Kk o&ekavanému konstatnimu objemu dopravnich vy-
kon@i podniku a ¢asteénému presunu vykontl mezi
jednotlivymi druhy dopravy.

4. Zdokonaleni vnitiniho finanéniho fizeni ces-
tou manazerského Ucetnictvi a inovace informacni-
ho systému spolecnosti.

5. Rozvoj efektivni persondini prace s ddrazem
na motivaéni systémy v podniku a udrzeni polozky
osobnich nékladt podniku na piijatelné vysi.

6. Zkvalitnéni komunikace mezi pracovniky
a organiza¢nimi utvary Dopravniho podniku.

7.Vytvoreni $ance profesniho réistu a novych pii-
lezitosti pro uplatnéni schopnych odbornikd.

8. Nabidnuti stabilniho zaméstnani kvalitnim pra-
covnikiim se zaru¢enou urovni mezd.

Vazeni kolegové, vazim si Vasi dosavadni prace
ve sluzbach Dopravniho podniku a pevné véiim ve
vadi aktivni uGast pii uskutecnovani nezbytnych zmeén
gekajicich celou spoleénost. Jak jsem uvedl vySe,
jednim z cild je také skutecnost, aby ti skutecné
schopni byli lépe ohodnoceni za svou praci, nez ti,
ktefi se pouze vezou.

Doufam, ze zmény, které cekaji nasi spolecnost
prinesou i Vam osobné vice pracovniho a osobniho
uspokojeni, které je nezbytné pro kvalitngé odvadé-
nou praci a ta je nasim prvotnim cilem. Preji si spo-
le&n& s Vami, aby i v budoucnu platilo:

Prazsky dopravak = prestizni povolani!
Ing. Milan Houfek, generalni reditel

i v Liberci

t&7 sestava vzdy ze dvou ¢asti — teoreticke a prakticke.
Znalosti jednotlivych fidicd (a fidicek — druzstvo je tvo-
feno jednim muzem a jednou Zenou) pravidel silnicniho
provozu, ustanoveni drazniho zékona, konstrukce vo-
zidla a zdravovédy jsou ovéfovany pomoci testd. Prak-
tické dovednosti prokazuji soutézici na trati, kde je nut-
no dokazat zvladnuti plynulého zastaveni v zastavce se
véemi tikony, uréenymi piislusnymi predpisy, odhadnuti
préjezdniho profilu naroviné i v oblouku, odhadnuti oka-
mzité rychlosti viaku, zastaveni sbératem proudu na
uréeném misté a podobné. Hlavni diiraz se klade na od-
had brzdnych drah, takze se pozaduje naprosto presné
zastaveni pred prekazkou nejen pii jizdé vpred, ale i pfi
couvani. To v&e je doplnéno fedenim situaci pii provoz-
nich zavadach, at jiz se jedné o poruchu vozu nebo
(Pokracovani na strané 2)
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Nizozemi, neboli Kralovstvi nizozemské (Koninkrijk der
Nederlanden) s rozlohou 41 547 km?2 a 15,6 miliény oby-
vateli je obklopeno Severnim motem a sousedi s Belgif
a Némeckem. Hlavnim méstem zemé je Amsterodam, ale
sidlem vlady a dalsich uradd, mj. i Mezinarodniho soudni-
ho dvoru je Den Haag.

Jeden z mnoha autobust v Amsterodamu

Amsterodam lezi v provincii Noord — Holland pfi usti
feky Amstel do IJsselmeeru, v jeho zélivu Het IJ. Asi v ro-
ce 1225 vznikla rybarska osada pri fece Amstel, ktera byla
od roku 1270 chranéna protipovodriovou hrazi. Od tohoto
roku se datuje zalozeni Amsterodamu, jehoZ ptvodni na-
zev byl Amstelledamme. V roce 1300 ziskal méstska pra-
va a prvni privilegia, od 14. stoleti byl vyznamnym pfista-
vem a ¢lenem hansy. Mésto bylo zbudovano na 90 ostro-
vech, které byly postupné propojeny tisicovkou mostt
a viaduktl a rozélenény vice nez stovkou grachtll. Stavby
musely byt zakladany na drevenych pilifich — kmenech mo-
hutnych stromd.

Toto meésto je vyznamnym stiediskem svétoveho fi-
nanénictvi, druhym nejvéts$im nizozemskym pfristavem
a mezinarodni leteckou kiizovatkou. Je rovnéz nejvétsim
primyslovym stiediskem Nizozemska s mnoha vyspélymi
odvétvimi, hlavné strojirenstvim, chemii a petrochemii. Za-
stoupeno je i hutnictvi, ocelarstvi, polygrafie, potravinarstvi
a brouseni diamantd.

Amsterodam ma velmi dobfe propracovany systém
vetejné dopravy. Dopravni podnik (GVB), jehoz pIné jméno
zni ,Gemeentevervoerbedrijf Amsterdam®, provozuje 18
tramvajovych linek, okolo 30 autobusovych, 3 trasy metra
a 1 rychlodrahu. Noéni dopravu zajistuje 8 no¢nich auto-
busovych linek.

Typickd amsterodamska tramvaj

Je zde zaveden pasmovy tarif. Jizdenku oznacite vlo-
zenim do strojku, nebo ji nechate oznadit fidicem. Poctu
projetych pasem musi odpovidat po¢et oznacenych prouz-
kd, zvyseny o jeden, tzv. zakladni tarif (napft. pii jizdé dve-
ma zénami oznacime tfi prouzky). Jizdenka plati Sedesat
minut. Cely stfed mésta je jedno pasmo.

Pokud chcete stravit v Amsterodamu cely den, roz-
hodné se Vam vyplati zakoupit celodenni jizdenku. Za ce-
nu deseti guldent Vam plati pinych 24 hodin véetné no¢-
niho autobusu, za ktery byste jinak zaplatili také deset gul-
dent. Vyhodné jsou rovnéz soubory jizdenek tzv.
strippenkaart, za které zaplatite pro jedno pasmo tii gul-
deny, za soubor patnacti jizdenek 11,25 guldent.

Jen pro zajimavost uvadim ceny mési¢nich jizdenek,
ieZ &ini oro déti od 4 do 11 let 184.75: pro mladez od 12

do 18 let piijde na 196 NLG a plnocenna jizdenka bude
stat dospélou osobu 321,5 NLG.

Pokud byste se rozhodli cestovat bez platné jizdenky,
budete muset zaplatit jizdné + prirazku 60 NLG, coz pri
dnes$nim kurzu vychazi priblizné na tisicikorunu.

Po mésté se pohybuije velké mnoZstvi autobusti GVB
i dalsich dopravcl rlizného stéii i typd. K vidéni jsou jak
standardni, tak kloubova vozidla firem Volvo, DAF, Berkhof
a dalsich. Do vozl se nastupuje prednimi dvefmi a fidic¢
kontroluje a prodava jizdenky.

Sit elektrické drahy je velmi rozsahla. Jezdi zde staré
tiiclankové vozy némecké vyroby a nové nizkopodlazni vozy
firmy Lins. Na nékterych linkach jsou nasazeny vozy s pri-
vodéim, v tomto piipadé se nastupuje zadnimi dvefmi. Nej-

Komeréni historickd souprava zachycena v centru més-
ta na tridé Rokin

vice tramvajovych linek a vozl se kumuluje na Hlavnim na-
drazi (Centraal Station), kde Ize zakoupit jizdenky a infor-
movat se ve stiedisku GVB. Odjizdéji odsud tramvaje i au-
tobusy GVB a mnoho pfiméstskych i dalkovych vlakd, pod-
zemni dréha a rychlodraha. Po mésté vedou téz dvé okruzni

Nova souprava metra

tramvajové linky oznacené 20A a 20B. Tramvaje jezdi cent-
rem meésta, kazda linka v jiném sméru. Ve vozech nasaze-
nych na tuto linku jsou umistény automaty na jizdenky.

Linka ¢. 51 tramvajové rychlodrahy je velice zajimavy
ukaz. Vlyjizdi z Centraal Station jako podpovrchova dréaha
na kolejich metra standardniho rozchodu a napdjeni 750
V ze tieti kolejnice, u stanice Amstel vyjizdi na povrch, od-
kud smétuje do stanice ZUID W.T.C. V této stanici zastavi,
zdvihne pantograf a déle pokracuje jako tramvaj na ko-
ne¢nou PORT WACHTER. Jezdi zde vétSinou soupravy slo-
zené ze dvou dvoudlankovych vozQ.

| podzemni draha ma sv(j zacétek na Hlavnim nadra-
zi, odkud vyjizdi linky 53 a 54, jezdi zde ¢tyivozové jednot-
ky, i kdyz to neni pravidlem. Nejnovéjsi linka metra &. 50
jezdi z Isolatorwegu na kone¢nou Gein.

Samostatnou kapitolou je zdejsi tramvajové muzeum.
Dostanete se k nému z Hlavniho nédrazi autobusem 170
nebo tramvaji €. 16 aZ k zastavce Haarlemermeerstation
kde vvstoupite a ii7 ored sebou vidite budovu muzea Mu-

zeum je otevieno pouze v sezéné. V hlavni budoveé je re-
staurace, prodejna materialu s dopravni tématikou a kan-
celafe dopravnich ziizencl. Opodal je zastavka muzedlni
tramvajové linky v trase Haarlemer station — Station Bo-
venkerk, na kterou jsou vypravovany historické tramvajo-
vé vozy z let 1910 — 1950. Mlze se zde setkat s nizo-
zemskymi, némeckymi, videriskymi vozy a také s prazskym
vozem €. 352.

=

Rychlodrézni tramvaj ve stanici ZUID W.T.C. s vrchnim
odbérem proudu

Vozy jsou vypravovany pouze v sobotu v sezéné v in-
tervalu 20 minut. Jizdné ¢ini 83 NLG, zpate¢ni 5 NLG. Jeli-
koz jsem sezo6nu nestihl, byl jsem se podivat, jestli neuvi-
dim néjaké zdejsi vozy. Od hlavni budovy jsem Sel po ko-
lejich asi 200 metrd, abych vidél tramvaje, na kterych pra-
covali délnici. Kdo by si myslel, Ze zdej$i muzeum vypada
asi néjak jako nase ve StieSovicich, je na velkém omylu.
Pouze tii plechové hangéry po trech kolejich v mistech,
kam by se vecer normalni ¢lovék asi téZko odvazil.

O to vice mé potésilo, ze zde maji asi okolo tiiceti vo-
z{, vétsinou opravenych. Rozhodné se sem jesté nékdy.
podivam.

V Den Haagu ma sidlo nizozemska viada, ackoli hlav-
nim méstem je Amsterodam. Avsak | Haag mlze nabid-
nout jednodu$e vSechno. Palace, pamatniky, pamétihod-
nosti. Oblibenym lazeriskym mistem je Scheveningen s plé-
Zi u more, se sto let starym lazeriskym hotelem, s kasinem
a cirkusovym predstavenim. Uz po staleti je Haag srdcem
nizozemské demokracie.

Také zdejsi tramvajova sit je velmi rozsahla. Dopravni
podnik (HTM) provozuje 11 tramvajovych linek a priblizneé
tficet autobusovych. V souc¢asné dobé probihaji v centru

Prazsky viz ¢. 352 v tramvajovém muzeu

meésta rekonstrukce, jejimz cilem je svedeni automobilové
dopravy do podzemi. Samoziejmé, Ze se to odrazilo i na
dopravé tramvajové ¢etnymi prelozkami tramvajovych tra-
ti. Pro zajimavost uvadim, Ze jsem zde objevil nékolik zru-
Senych trati.

Jizdné je obdobné jako v Amsterodamu. Celodenni
jizdenku poridite za 12 NLG, soubor patnécti jizdenek pii-
jde na 11,25 NLG.

Text a foto: Michal Babicky



